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  بسم الله الرحمن الرحیم
    

  َُا مَا ینَْفع بدَُ فیَذَْھبَُ جُفاَءً وَأمََّ ا الزَّ   فأَمََّ

  النَّاسَ فیَمَْكُثُ فيِ الأرَْضِ كَذَلكَِ 

ُ الأمَْثاَلَ     یضَْرِبُ اللهَّ
  

  صدق الله العظیم 
  

  )17: الرعد(
  
  
 

  
   : rالرسول الكریم  قال

: ثٍ لاَ ثَ  نْ مِ  لاَّ ا إِ یَ نْ الدُّ  نَ مِ  ھُ لُ مَ عَ  عَ طَ قَ نْ ا مَ آدَ  نُ بْ ا اتَ ا مَ ذَ إِ (
  ).ھُ و لَ عُ دْ یَ  حٍ الِ صَ  دٍ لَ وَ  وْ أَ ،  ھِ ـِ ب عُ فَ تَ نْ یُ  مٍ لْ عِ  وْ ، أَ ةٍ یَ ارِ جَ  ةٍ قَ دَ صَ 

  

  .رواه مسلم                    
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یوَْمِھِ  يلاَ یكَْتبُُ أحََدٌ كِتاَباً فِ  رَأیَْتُ أنَھُّ  يإنِّ "

لَوْ غُیِّرَ ھذََاَ لكََانَ أحَْسَنَ، : غَدِهِ  يإلاَِّ قاَلَ فِ 
مَ ھذََا  وَلوَْ زِیدَ ھذََا لكََانَ یسُْتحَْسَنُ، وَلوَْ قدُِّ
. لكََانَ أفَْضَلَ، وَلوَْ ترُِكَ ھذَا لكََانَ أجَْمَلَ 

وَھوَُ دَلیِلٌ عَلىَ وَھذََا مِن أعَْظمَِ العِبرَِ، 
  ."اسْتیلاِءَِ النَّقْصِ عَلىَ جُمْلةَِ الْبشََرِ 

  

  العـمـاد الأصَفھاني   
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  الإھــداء

  

  روح أبي الطاھرة  إلى
  

  والدتي أطال الله في عمرھا إلى 
    

  إلى كل من كان لھ فضل علي 
  

 أھدي ھذا الجھد المتواضع
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  تقدیم
  

الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام على أشرف المرسلین سیدنا ونبیّنا 
  .أما بعد. محمد وعلى آله وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى یوم الدین 
 بتألیفـه یقـوم المؤلـففهذا كتاب إدارة المشتریات والمخازن وهـو أول كتـاب 

ن قیمــة المــادة العلمیــة ، ویســتمد هــذا الكتــاب أهمیتــه مــبتوفیــق مــن االله عــز وجــل
التـــي یحتویهـــا هـــذا المقـــرر، بالإضـــافة إلـــى افتقـــار المكتبـــات الوطنیـــة لمثـــل هـــذا 

، لذلك حرص المؤلف على  في لیبیا الكتاب على صعید الإنتاج العلمي الوطني
  .بالكیفیة التي تتناسب مع طبیعة السوق اللیبي تقدیم هذا الكتاب

هتمـــام منصـــباً حـــول ضـــرورة معالجـــة أمـــا بالنســـبة للمحتویـــات فقـــد كـــان الا
الكتــاب لمختلــف الموضــوعات المحــددة فــي المحتــوى العلمــي المقــرر لمــادة إدارة 

للتســمیات المختلفــة المتبعــة  أو إدارة المــواد أو الإمــداد وفقــاً المشــتریات والمخــازن 
، إضـافةً إلـى بعـض الموضـوعات المتقدمـة التـي قـد العربیـة والعالمیـة بالجامعات

  .مجالهذا اللوالممارسون  یها الدارسوناج إلیحت
لــى حیــز مــن الجهــد المتواصــل للمؤلــف ظهــر الكتــاب إ أعــوام أربعــةوبعــد 

فالمعلومــات الــواردة بــه تمثــل حصــیلة خبــرة بســیطة  الوجــود فــي صــورته الحالیــة
، كــذلك هــي نتــاج لخلاصــات كتــب البحــث العلمــيو للمؤلــف فــي مجــال التــدریس 

، هــذا بالإضــافة إلــى الإســتعانة بالموضــوعات وأبحــاث متعلقــة بــذات الموضــوع 
الحدیثـة المتاحـة علـى الشـبكة العالمیـة للمعلومـات والتـي تهـتم بـنفس موضـوعات 

  .هذا المقرر
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عشـــرة فصـــلاً دراســـیاً  خمســـةوعلـــى ذلـــك فقـــد تـــم تقســـیم هـــذا الكتـــاب إلـــى 
فــي إعــداد  تــم الحــرصلتغطیــة المــادة العلمیــة المقــررة لهــذا المقــرر العلمــي ، وقــد 

  .هذا الكتاب على بساطة الأسلوب ووضوح المعنى
  

وفــي الختــام أســأل االله العلــي القــدیر أن أكــون قــد وفقــت فــي عــرض بعــض 
الجوانــب الهامــة لإدارة المشــتریات والمخــازن بمــا یخــدم الغــرض المنشــود فــي هــذا 

  .الكتاب

  

  

  

                                                                                            المؤلف
  بنغازي
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  المقدمة
  

، إذ لا یمكن الحدیث  الشراء والتخزین من أهم أنشطة المنظمة انشاط عدیُ 
ـــدون ال ـــهعـــن نشـــاط الشـــراء ب ـــذي یقتـــرن ب ، فهمـــا معـــاً تطـــرق لنشـــاط التخـــزین ال

، فـإذا كـان نشـاط الشـراء أساسـیة فـي نجـاح أو فشـل المنظمـات یشكلان دعامات
، فـإن نشـاط سـتغلالاً جیـداً اسـتغلال مـوارد المنظمـة فـي هـذا المجـال ایعمل علـى 

ستمراریة أعمـال تلـك المنظمـات االتخزین یحافظ على هذه الموارد بما یُمكِّن من 
  .في ظروف نقص تلك الموارد 

ة وهما معاً یشكلان المنفذ الرئیسي الذي تعتمد علیه المنظمات فـي مواجهـ
، وذلك لأن تكـالیف الشـراء والتخـزین تشـكل ظروف المنافسة في الوقت الحاضر

، فكفـــــاءة الأداء لهـــــذین تكـــــالیف الإجمالیـــــة للمنـــــتج النهـــــائيمـــــن ال نســـــبة عالیـــــة
النشــاطین تُمكِّــن أیــة منظمــة مــن الــتحكم فــي هــامش الــربح إلــى الحــد الــذي یخــدم 

  .المتقلبة مصالحها في مواجهة المنافسین وظروف السوق
وفــي الوقــت الــذي تتســابق فیــه الغالبیــة العظمــى مــن المنظمــات المعاصــرة 

الغربي المختلفة نحو تطبیق فلسفة المخـزون الصـفري أو الإنتـاج في دول العالم 
الرائــدة فــي  والأمریكیــة بــدون مخــزون ، اقتــداءً بالنتــائج المذهلــة للتجربــة الیابانیــة

هـــذا المجـــال ، فإنـــه یحـــدونا الأمـــل أن نصـــل إلـــى هـــذه الفلســـفة إدراكـــاً وتطبیقـــاً، 
ـــه نـــا حـــول كیفیـــة تجنـــب المخـــزون نفهتمامإوبالتـــالي ینصـــب  ســـه بـــدلاً مـــن قبول

  .بتكار طرق لحفظه وترتیبه أو تصنیفهانصراف إلى والا كحقیقة واقعة
تـــــوفیر متطلبـــــات نجـــــاح نظـــــام المخـــــزون الصـــــفري فـــــي  لصـــــعوبةونظـــــراً 

ــــراهن منظمــــات حتفــــاظ فإنــــه بــــات لزامــــاً علیهــــا الا الــــدول النامیــــة فــــي الوقــــت ال
مختلفـــة والقیـــام بمهـــام ال التشـــغیلیةالإنتاجیـــة و  بـــالمخزون لغـــرض تســـییر برامجهـــا

  .اطي الشراء والتخزیننش
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الشراء والتخزین من الأنشطة الهامة  اوبناءً على ما سبق فقد أصبح نشاط
، وأخـــــذا مكانـــــةً بـــــارزةً علـــــى  الصـــــناعیة منهـــــا خصوصـــــاً والرئیســــیة للمنظمـــــات 

الخریطــة التنظیمیــة للمنظمــة، وأصــبحت المنظمــات تنظــر لهــذین النشــاطین مــن 
ـــك حیـــث أهمیتهمـــا  ودورهمـــا الفاعـــل فـــي تحقیـــق الأهـــداف التـــي تســـعى إلیهـــا تل

  .المنظمات
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اتجاهـات قیـادات التعلـیم العـالي "وعـامر علـي العطـوي،  يباسم عبـاس كریـد .1

دراســـة تطبیقیــــة فـــي جامعــــة : داء الــــوظیفينحـــو مشـــكلات عملیــــة تقـــویم الأ
قسـم إدارة الأعمـال : یةقتصـادة القادسیة للعلوم الإداریـة والامجل ""القادسیة

) )2(العــــــــدد ) 11(المجلــــــــد  /جامعــــــــة القادســــــــیة/قتصــــــــادكلیــــــــة الإدارة والا/
  .51-42ص ص ) )2009(

الرقابـة علـى  يفـ يالـوطن قتصـاددور وزارة المالیـة والا. " بدر أحمـد الحفیـل  .2
 نــــــدوة الرقابــــــة  " كومیــــــة بالمملكــــــة العربیــــــة الســــــعودیةالمســــــتودعات الح
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: ضالریـا الحكومیـة بالمملكـة العربیـة السـعودیة، الأجهـزة يفـ المستودعیة
 .1993معهد الإدارة العامة ، 

دور المعلومـــات فـــى . "  يجبریـــل الجروشـــى ، أحمـــد الأمـــین ، إبـــراهیم بـــاد .3
 قتصـادالإنتاجیـة فـى الا إلـى نـدوة بحـث مقـدم°  "المصـانع  زیـادة إنتاجیـة

ــــ ــــة بنغــــاز  المنعقــــدةي اللیب ــــوم  يبمدین تحــــت إشــــراف مركــــز بحــــوث العل
  . p ` Ã11- 12 )1996/ 12/ 26 – 25( یة خلال الفترةقتصادالا

� اتحـاد المصـارف العربیـة" " إدارة الائتمـان المصـرفي"حسن خلیل محمـد ،  .4
1975. 

إرســائها مــع  مفهومهــا و أســلوب: إدارة الجــودة الشــاملة"é  ریــاض رشــاد البنــا .5
ورقــة  ""تطبیقهــا  فــي مــدارس المملكــة العربیــة الســعودیة توجهـات الــوزارة فــي

ــیم الإعــدادي ن إلــى المــؤتمر الســنوي الواحــد والعشــر بحثیــة مقدمــة   للتعل
  .2007ینایر  25- 24للفترة من 

مجلـة الجـودة والعوامـل المـؤثرة علیهـا، . " سلیمان عبیدات ، مروان الكردى  .6
                                                         p1998 p  ، المجلـــــــــــــــــد الثـــــــــــــــــانى عشـــــــــــــــــر ، العـــــــــــــــــدد الأول دراســـــــــــــــــات

 .  122 - 105 ص ص

استخدام الحاسـبات الإلكترونیـة فـى إدارة المسـتودعات . " يصلاح عبد الباق .7
ندوة الرقابة المستودعیة فى الأجهزة الحكومیـة بالمملكـة . "ومراقبة المخزون 
  .1993دارة العامة، معهد الإ:  الریاض.  العربیة السعودیة

G "ومقوماتهــا الإنتاجیــة مســألة الانتفــاع مــن الطاقــات. "عبــد الفتــاح أبــوبكر  .8
، دار الحریـة  المنظمة العربیـة الصـناعیة: ، بغداد  مجلة التنمیة الصناعیة

  . p ` Ã79 - 104 1984الث ، یولیو للطباعة ، العدد الث
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ســـــتراتیجیة ا" ى ، دریـــــس فضـــــل ، عبـــــداالله عبـــــد الهـــــادى الكموشـــــإعبـــــد االله  .9
: ، طــرابلس  الصــناعیة مجلــة البحــوث" " الأســس والأهــداف -التصــنیع 

 .  p ` Ã41 – 45 1995) ربیع (، العدد الثانى ، المجلد الرابع 

مدى تطبیق أسالیب تقویم الاداء على منسـوبي " 0 عبد االله سعید القحطاني .10
ـــــدفاع المـــــدني  ـــــة المدنیـــــة بجهـــــاز ال ـــــات الســـــلامة والحمای رســـــالة " . دوری

 .2006جامعة نایف للعلوم الأمنیة ، الریاض . ماجستیر غیر منشورة 

تقـویم أداء مـوظفي الاسـتقبال فـي المستشـفیات " é عبد االله درویـش الغامـدي .11
رسـالة ". دراسة تطبیقیـة علـى المستشـفى العسـكري فـي الریـاض: العسكریة 

 .2006اض جامعة نایف للعلوم الأمنیة ، الری.  ماجستیر غیر منشورة

دور الأجهــــزة الرقابیــــة فــــى متابعــــة . " عبــــد االله الكعیــــد ، عبــــد االله الســــلوم  .12
ندوة الرقابـة المسـتودعیة 2 "تطبیق قواعد وإجراءات المستودعات الحكومیة

معهـــد : فـــى الأجهـــزة الحكومیـــة بالمملكـــة العربیـــة الســـعودیة ، الریـــاض 
  .1993الإدارة العامة ، 

المــوارد البشــریة فــي  أداءة تقــویم إســتراتیجیر تــأثی" ôالســهلانيعبــاس مزعــل  .13
التنظیمـــــي دراســـــة میدانیـــــة فـــــي الشـــــركة العامـــــة لصـــــناعة  الإبـــــداعتعزیـــــز 

 قتصادكلیة الإدارة والا.  رسالة ماجستیر غیر منشورة" .  بابل/ الإطارات
  .2005، جامعة الكوفة ، النجف 

فـى الـوطن  واقع وآفاق تنمیة صناعة الحدید والصلب. " عصام أنور حنفى .14
المنظمـة العربیـة الصـناعیة ، : ، بغـداد  مجلة التنمیة الصناعیة" " العربـى

                                    : 1984 دار الحریـــــــــــــة للطباعـــــــــــــة ، العـــــــــــــدد الثالـــــــــــــث ، یولیـــــــــــــو
  . 182 – 150ص ص 
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 الكفاءة الإنتاجیة فى مجال الصناعات الغذائیة. " فرج عبد العزیز الورفلى  .15
غیـــــر  رســـــالة ماجســـــتیر) )"1991 - 1987(دراســـــة تطبیقیـــــة . ة اللیبیـــــ

  . 1993:  جامعة قاریونس: ، بنغازى منشورة
تطبیــــق لمفهــــوم : للمنظمــــات  يالشــــرائ تنظــــیم الســــلوك. "محســــن عــــاطف  .16

: wwLG G  مجلـة جامعـة الملـك عبـد العزیـز ""المركز الشرائى فى دولـة قطـر
 .  53 – 31ص ص    1988الأول ،  مركز النشر العلمى ، المجلد

تقــویم الاداء الــوظیفي للعــاملات فــي الأجهــزة "  محمــد بــن الحمیــدي الشــمري .17
رسـالة ". دراسة تطبیقیة على إدارات الجـوازات فـي مدینـة الریـاض: الأمنیة 

  .2007 .جامعة نایف للعلوم الأمنیة ، الریاض.  ماجستیر غیر منشورة
مجلـة " " ى فـى المنظمـة الـداخل التنسـیق والتكامـل. " عزمـى الـدیب  مدحت .18

ـــة ) 1984) ) 43(معهـــد الإدارة العامـــة ، العـــدد : ، الریـــاض  الإدارة العام
  .  68-52ص ص 

 يفــــ يقــــع وهیكــــل القطــــاع الصــــناعى التحــــویلوا. " مــــدحت كــــاظم القرشــــى  .19
ــة9 "الجمهوریــة العربیــة الیمنیــة ــة الصــناعیة مجل  المنظمــة: ، بغــداد التنمی

4 9 1984، یولیو  للطباعة ، العدد الثالث العربیة الصناعیة، دار الحریة
  .  128 - 105ص 
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